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Start up : luci e ombre dell’ecosistema italiano



La testimonianza di un Venture Capital nel 2009

We are trying to figure out what Italy is, when it comes to startups.
Is it sterile land, with nothing that can be done about it?
Is it infertile land, requiring some fertilizing action?
Is it virgin land, just asking to be sown?

(Convegno ACRI su Start-up – Cariplo Factory – 5 aprile 2019)



Metrica
Cosa sono Unicorni (rare)

"Ponies" o "scale up"
Future medie o grandi imprese

Fornitori o target di acquisizione per imprese 
esistenti

Metrica di 
successso

Capitalizzazione, e solo in seguito 
metriche di conto economico e 

occupazione

Idem + impatto sulle catene del valore di 
riferimento

Cosa fanno Digitale e sue applicazioni Idem + connessioni strette con filiere
esistenti

Dove nascono Milano  (17.6%)
Roma (10.0%)

Pianura padana (50%)
AV (42%)

I diversi territori italiani, con specializzazioni  
industriali e/o accademiche

Fattori critici di 
successo

Scalabilità internazionale Sfruttamento delle fonti di vantaggio 
competitivo locali 



Effetti dello «Startup Act» italiano

▪Il ruolo della nuova cornice normativa 
(Decreto Legge 179 del 2012)
▪Le critiche degli attori (troppe startup dubbie, 
pochi soldi)
▪Le valutazioni oggettive (basso costo della 
misura, scarso finanziamento equity, …)



Ecosistema Italia

▪Incubatori… un panorama variegato
▪Pubblici vs. privati
▪For profit vs. non-profit
▪Legati a università vs. legati a imprese vs. indipendenti

▪Venture capital… un panorama acerbo
▪Scarsi risultati storici
▪Segnali interessanti dal 2018
▪L'obiettivo di raggiungere l'ordine di grandezza di FR e GER (1 B€/yr. Investiti,  
4-5 B€  under management,  20-25 fondi)



Uovo o Gallina ?

E' razionale che ci sia poco VC: le 
startup non hanno ancora dimostrato 

reali prospettive di crescita



Uovo o Gallina ?

• Le nostre 10.000 startup hanno un valore della produzione complessivo  ≈ 
1.7 B€

• Immaginiamo che vendano solo alle 25.000 imprese > 50 dipendenti, che 
acquistano beni e servizi per 1200 B€  0.14% degli acquisti!

Quale l'incidenza di fattori culturali "premoderni" (formalismo, 
corporativismo, clientelismo, scarsa cultura della concorrenza, 
avversione al nuovo e al rischio)?



Premio ROTARY STARTUP
Edizione 2019/20

• Il Premio ROTARY STARTUP è promosso dal Rotary International 
Distretto 2072 Emilia Romagna e San Marino.

• E’ destinato a spin-off universitari e a startup innovative ad elevato 
contenuto tecnologico e di conoscenza (L. 221/12) che operano nel 
territorio del Distretto

• 5k€ al migliore spin-off universitario

• 5k€ alla migliore start-up innovativa (non cumulabili)



Premio ROTARY STARTUP Edizione 2019/20
Calendario

• Il Bando sarà pubblicato entro la fine del 2019
• Scadenza fine gennaio 2020 per presentazione domande di 

partecipazione
• Individuazione vincitori entro aprile 2020
• Proclamazione al Congresso Distrettuale (15/17 maggio 2020)

• Il Comitato di selezione è la Commissione Giovani Imprese Start up
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